Megatrend-ertékelesi eszkoz:
Feltaro mihelytalalkozo




Atfogd cél:

A mUhelytaldlkozo célja, hogy feltérképezzék témajanak jovojét (példaul ,A rakmegeldzés jovoje” vagy ,Az

iskolasok élelmezése az Eurdpai Uniéban”). A mlhelytaldlkozon az adott témat a jelenleg megfigyelhet6
hosszu tavu folyamatok, azaz a megatrendek 6sszefliggésében fogjak megvizsgalni.

Megatrendek:

A megatrendek az 6sszes szakpolitikai teriletet és
az élet minden aspektusat érinté valtozasok fé
mozgatdrugoi. Hosszu tavon jelentds hatdssal
lesznek a jovonkre. A JRC nyomon kéveti az EU
jovéje szempontjabdl relevans 14 megatrend
alakulasat. Ezek a kovetkezék: ,A technologiai
valtozas és a hiperkonnektivitas felgyorsulasa”, ,Az
eréforrasok szlikosségének sulyosbodasa”, ,A
munka valtozo jellege”, ,Valtozo biztonsagi
paradigma’, ,Eghajlatvaltozas és
kornyezetkarosodas”, ,Folytatédo urbanizacid”, ,Az
oktatas és a tanulas diverzifikalasa”, ,Az
egyenlétlenségek novekedése”, ,Kelet és Dél
befolyasanak béviilése”, ,Novekvé fogyasztas”, ,A
demografiai egyensulyhianyok fokozdédasa”, ,Az U
iranyitasi rendszerek befolyasanak novekedése”, ,A
migracié novekvd jelentésége”, ,Az egészségiigyi
kihivasok eltolédasa”. Tovabbi részletekért lasd a
JRC Megatrendlaborjat.

A megatrendek kdvetkezmenyei
— Ertékelési eszkoz:

A JRC el6rejelzésekkel foglalkozo
kompetenciakézpontja kifejlesztette ezt a megatrend-
értékelési eszkozt, amely mind a 14 megatrendet
felhasznalja az adott téma vagy szakpolitikai kérdés
rovid, hozzaférheté mihelytaldlkozén torténd
vizsgdlatahoz.

Az ilyen tipusu elemzésben mérlegelni lehet, milyen
kévetkezmeényekkel jar a megatrend alakuldsa a
hosszu tavu jovében egy adott témara vagy
szakpolitikai problémara nézve. A 14 megatrend
keretet biztosit a trendek alakuldsanak attekintéséhez
és a lehetséges kdvetkezmények, az esetleges
fligg6ségek és a jovobeli kihatasok rendszerszint(i
elemzéséhez (segitve az dsszetettség kezelését, a
holtterek és az elfogultsag elkertilését). A
megatrendeket a koztiik fenndlld kélcsonos
fligg6ségek miatt nem szabad elszigetelten vizsgalni.

A jovébeli kovetkezményeket, valamint a szakpolitikai
intézkedés lehetbségeit (vagy a jovobeli kutatasi
igényeket) egyarant meg lehet vitatni. lly moédon a
szakpolitikai célkitlizéseket ki lehet igazitani és fel
lehet késziilni a jovére (kilépve a sildmentalitasbol). A
jovébeli lehetéségek ily modon torténd
figyelembevétele azt hivatott segiteni, hogy a
szakpolitikdk és az intézkedések megfeleléek legyenek
a jovlére nézve.

To freely access the brochure, poster, cards and full toolkit to run your own workshop, you
can download and print everything from the JRC Megatrends Hub via the QR code or link:
knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight/tool/megatrends-hub_en

*Also available in other EU languages soon
Developed by the Joint Research Centre's Competence Centre on Foresight: policy-lab.ec.europa.eu



A MUHELYTALALKOZO:

A mUlhelytalalkozo lépései kozott
szerepelnek a kovetkezok:

1. lépés: Bevezetés

2. lépés: A megatrendek feltérképezése (a
fontossagi sorrend adott téma szerinti
meghatdrozasa)

3. lépés: Hosszu tavu fejlemények és
kovetkezmények a széban forgd témaval
kapcsolatban (azaz a kdvetkezmények megvitatasa)
4. lépés: Szakpolitikai szempontd kdvetkezmények
(annak vizsgalata, hogy milyen hatast gyakorolhat a
politikara ez a potencidlis jovo)

5. lépés: Kovetkeztetések (Uj szakpolitikai
lehet6ségek vagy intézkedések)

Példa az iddbeosztasra (3-4 ora):

*A terem és a tartalom elékészitése és kialakitasa

14.00 - 14.30 1. LEPES: Bevezetés

1430 - 15.15 2. LEPES: Feltérképezés
15.15 -15.30 Kavészlinet

15.30 - 16.15 3. LEPES: Kévetkezmények
16.15-17.30 4. LEPES: Kovetkeztetések

A mUhelytalalkozét kéveté munka.

A mUhelytalalkozo6 folyamatat eqy 3-4 éras
interaktiv workshopnak tervezték, amelynek sordn a
14 megatrendet (a trendek révid 6sszefoglalasaval)
,Megatrendkartyak” formajaban mutatjak be, hogy
rendszerszer(i attekintést nydjtsanak a valtozas
mozgatorugoirdl, és megkonnyitsék a valasztott
témahoz kapcsolddd trendek jovobeli
kovetkezmeényeinek és kolcsonhatdsainak
megvitatasat.

Résztvevok:

A résztvevok idedlis esetben 4-5 fés csoportokat
alkotnak (csoportonként legfeljebb 7 f6). A targy
ismerete nem elengedhetetlen, de hasznos. A
legeredmeényesebb eszmecserék és megoldasok
akkor sziiletnek, ha a résztvevék sokféle hattérrel
rendelkeznek.

Anyagok és elokeszités:

=

Megatrendkartyak: megatrend_cards-small.pdf

2. A megatrendek ikonjai: megatrend_icons.pdf a
térképen torténd elhelyezéshez

3. Rangsorolasi plakat:
prioritisation_poster_a0.pdf, A0 formatum

4. Kovetkezménykartyak:
consequences_cards.pdf jegyzetek irdsahoz

5. Megatrendek - felkésziilési sablon:
megatrends_-_preparation_template.pdf

6. Post-itek az esetleges tovabbi felmeriilé
oOtletek (,helyettesité jokerek”) rogzitéséhez

7. Beszamolasi sablon (sajat sablont is
kialakithat a valasztott témaval kapcsolatos
egyedi szempontok alapjan):
reporting_template.pdf

8. Jeldlofilcek és tollak

Elrendezeés:

Sziikség van egy helyiségre tobb asztallal,
amelyeken csoportonként elhelyezheté(k) a
feltérképezési (rangsorolasi) plakat(ok). Elegendd
helyre van sziikség ahhoz, hogy minden csoport
kordluljon vagy -alljon egy asztalt. A plakatokat a
falakra is fel lehet fliggeszteni. A jelol6filceket, a
post-iteket, valamint az anyagjegyzékben szereplé
Osszes kartyat eldére ki kell helyezni.



A MUHELYTALALKOZO:

Tippek es kovetelmények a moderalashoz:

Hasznos, ha a mUlhelytalalkozo
vezetdje/koordinatora valamennyire jartas a
megatrendekben és a rendszerben vald
gondolkodasban. A muhelytaldlkozé vezetéséhez
nem feltétlenl sziikséges képzett, hivatalos
moderator. Hasznos lehet, ha az egyes csoportoknak
van egy ,vezetdje”, aki egybefoglalja a
megtargyaltakat és/vagy beszamol rola a plenaris
eszmecserén a kovetkeztetések levondasanak
szakaszaban. (Ha ezekkel a személyekkel a
mUhelytalalkozét megelézéen tartanak egy
tervezési célu megbeszélést, az segithet egy jo
mUhelytalalkozo teté ald hozasaban).

Ajanlott, hogy a csoportok a lehet6 legsokszintibbek
és legvegyesebbek legyenek (pl. kiilonb6zé érdekelt
felek, kilonb6z6 igazgatésagok).

A muihelytaldlkozé kezdetén meg kell hatarozni a
megvitatandd témat. Altalaban j6 vitainditd, ha a
téma egyik szakért6je bemutatja a kérdéskort (egy
rovid PowerPoint-el6adassal); ez magaban
foglalhatja az agazaton beliili jelenlegi trendek és
kihivasok rovid attekintését, valamint a folyamat
rovid ismertetését.

A téma lehet barmilyen tipusu szakpolitikai vagy
kutatasi kérdés, de érintenie kell a résztvevoket, es
kell, hogy legyen valamiféle kdzos allaspont vele
kapcsolatban, emellett idedlis esetben valamennyire
képesnek kell lenni a befolyasolasara (azaz a
jovébeli fejlédés alakitasara).

(Néhany példat emlitve, témak lehetnek a
kovetkezdk: élelmiszer-biztonsag a varandds nék
esetében, méltanyos kereskedelem, humanitarius
segitségnyujtds, a migracio kezelése az EU-ban, az
egész életen at tartd oktatds, egy Uj, addzassal
kapcsolatos politika végrehajtasa, valamely
szervezet Uzleti modellje; a mUhelytaldlkozé
eszkoze nagyon rugalmas és széles korben
alkalmazhato.)

A sajat muihelytaldlkozéjahoz elkészitheti az alabbi
muhelytalalkozo folyamatanak testreszabott
valtozatat (példaul mérlegelheti csak 3-4 iranyado
kérdés alkalmazasat és atszerkesztheti ket ugy,
hogy relevansak legyenek a témaja szempontjabadl).

Kezd6 tevékenységként egy ,jégtérd”, rahangold
feladat segithet abban, hogy mindenki feloldddjon,
bemelegedjen és megismerkedjen a tébbiekkel. (A
jégtorék olyan facilitacios gyakorlatok, amelyek
célja, hogy segitsék a csoport tagjait a csapatta
formalodas folyamataban; az interneten szamos
példa talalhatd.) A cél egy olyan biztonsagos tér
[étrehozasa, ahol minden otletet szivesen fogadnak.



A MUHELYTALALKOZO FOLYAMATA:

Opcionalis (de ajanlott) elokészités mindenki szamara:

Latogasson el a JRC Megatrendlaborjaba, és gondolja at a megatrendeket a
valasztott téma dsszefiiggésében. Hogyan kapcsolédnak a témahoz az egyes
megatrendek? Készitsen jegyzeteket a ,Felkésziilési sablon” cimii
dokumentumon, és vigye magaval a miihelytalalkozé napjan, hogy felfrissitse

emlékeit és elésegitse a gyiimolcs6z6 eszmecserét.

1. LEPES: BEVEZETES (30 perc)

1.1. Készontés és a helyzet felvazolasa
(5 perc)

Vezesse be a mihelytaldlkozén megvizsgalandd
témat. Emlitse meg az esetleges kdzismert aktudlis
trendeket, a témahoz kapcsolddo egyedi kihivasokat
és a konkrét feladatot: annak feltarasa, hogy mely
megatrendek befolyasoljak majd a téma jovojét és
hogyan (hasznos a PowerPoint).

1.2. Bevezetés a megatrend-értékelési
eszkozbe (15 perc)

Roviden ismertesse a megatrendeket és az eszkozt,
valamint e mUhelytaldlkozo [épéseit. A
mUhelytalalkozé célja egy téma vagy szakpolitikai
kezdeményezés jov6jének atgondoldsa a hosszu
tavu hajtoerdk, azaz a megatrendek
Osszefliggésében. A csoport rendelkezhet
projekttervvel, amelyen bellil ez a mihelytalalkozé
kontextusba helyezheté.

Hagyjon id6ét a kérdésekre és a valaszokra (5 perc).

1.3. Csoportokba rendezédés (5 perc)

2. LEPES: FELTERKEPEZES (45 perc)

2.1. A rangsorolasi plakatot egy asztalra
helyezik, amelyet a résztvevok korililnek vagy -
allnak.

(Hasznos lehet egy gyors felszélalasi kor. A
résztvevék bemutatkozhatnak és asztalonként
valaszthatnak egy szévivét/eléadot.)

A résztvevoknek el kell olvasniuk a tengelyek
feliratait, hogy megismerkedjenek a plakattal:

- avizszintes tengely jel6lése: RELEVANCIA a téma
szempontjabdl (alacsony/kézepes/magas),

- a fliggéleges tengely jeldlése: TUDATOSSAG ES
TAJEKOZOTTSAG (alacsony/kézepes/magas).

2.2. Minden résztvevd vesz 2—-4
megatrendkartyat és elveszi a megfelel6
ikonkartyakat.

2.3. A résztvevok elolvassak és egyénileg
atgondoljak, hol helyezhetik el
megatrendkartydikat a plakat tengelyein (5 perc).



A MUHELYTALALKOZO FOLYAMATA:

Iranyadé kérdések — RELEVANCIA TENGELY:

1. Mennyire relevans vagy fontos ez a megatrend
az On témadja szempontjabol? Mennyire
lehetnek jelent6sek a hatasai?

2. Varhatdéan hogyan alakulhat ez a megatrend?
Linedrisan valtozik-e a kovetkezé 5-10-20
évben?

3. Mennyire fontos a trend az On témajanak
(szakpolitikai) sikere szempontjabol (pl.
egészsegugyi célok, az EU az unios polgarok
szemében, biztonsag)?

4. Mennyire fontos a trend annak befolyasolasa
szempontjabdl, hogy milyen poziciét foglal el
az EU / az On orszaga a vilagban (pl. a
versenyképesséq, a politikai befolyas vagy
mas, az On témajahoz kapcsolodd kérdéskor
tekintetében)?

5. Mennyire fontos a trend az On
szervezete/teriilete jovéjének alakitasa
szempontjabol?

Iranyadé kérdések — TUDATOSSAG ES
TAJEKOZOTTSAG TENGELY:

1.  Elismerik-e, hogy milyen hatassal jarhat ez a
megatrend? Mennyire vannak tisztdban az
érdekelt felek e megatrend hatasaval?

2. Mennyire értik a dontéshozok (uniés vagy
nemzeti szinten) és/vagy a nagykozonség,
hogy milyen hatassal lehet a témara ez a
megatrend?

3. Kell6 figyelmet forditanak-e a médiaban arra,
hogy miként befolydsolhatja a témat ez a
megatrend?

4. Elegendd tudomanyos ismeret all-e
rendelkezésre arrol, hogy miként befolyasolja a
teriiletet ez a megatrend?

2.4. A résztvevok egymas utan elhelyezik
ikonkartyaikat a rangsorolasi plakatra, és
magyarazatot fliznek ehhez. A kartya végleges
helyét megvitatjak a csoporton belil, és sziikség
esetén igazithatnak rajta. (30 perc)

2.5. Annak ellendrzése, hogy valamennyi
résztvevo egyetért-e a feltérképezés
eredményével (10 perc).

SZUNET (15 perc)

3. LEPES — KOVETKEZMENYEK
(45 perc)

3.1. Azonositas - annak azonositasa, hogy mely
megatrendkartyakat helyezték magasra a
vizszintes RELEVANCIA tengelyen ES alacsony,
illetve kdzepes szintre a fiiggleges TUDATOSSAG
ES TAJEKOZOTTSAG tengelyen. Ezeket a
megatrendeket a kévetkezd [épésekben
alaposabban meg kell vitatni. (Ez a legelterjedtebb
megkozelités, de eltérhet ettdl.)

3.2. Az azonositott megatrendek egyenkénti
megvitatasa a csoportban, és annak feljegyzése a
kovetkezménykartyak segitségével, hogy milyen
kovetkezmeényekkel jarhat a megatrend alakulasa a
témara és a jovdre nézve.

A rovid tavu és a hosszu tavu jévobeli
kévetkezmények mérlegelése (gondoskodjon arrél,
hogy ne feledkezzenek el a hosszu tavu hatasokrél).
(35 perc)



A MUHELYTALALKOZO FOLYAMATA:

Iranyadé kérdések:

1. Mitorténhet, ha ezt a trendet figyelmen kivil
hagyjak vagy alabecsiilik a jov6beli déntések
soran?

2. Mit lehetne elérni azzal, ha ezt a trendet
gondosan értékelik és beépitik a jovébeli
dontésekbe?

3. Kit érint ez? Mely érdekelt feleket? Mikor?

Milyen mértékben vannak felkésziilve és
felszerelkezve az érdekelt felek a lehetséges
jovébeli fejlemeények/kihivasok kezelésére?
Egységes-e ez az egész EU-ban?

5.  Figyelembe veszik-e mar a meglévé
szakpolitikak a kovetkezményeket, és vannak-e
végrehajtasi tervek?

6. Milyen hatassal lesz a kulcsfontossagu
teriiletekre (pl. foglalkoztatas, gazdasag,
egészségiigy, kornyezet, fenntarthatésag, EU)?

3.3. OPCIONALISAN: A megatrendek kozotti
osszefiiggések (és/vagy fiiggéségek)
azonositasa a valasztott témaval 6sszefliggésben
(plusz 20 perc).

A plakat jobb felsé részébdl kiindulva (ahol azok a
megatrendek talalhatdk, amelyek esetében magas
a RELEVANCIA, valamint magas a TUDATOSSAG ES
TAJEKOZOTTSAG) kapcsoljdk dssze egymassal a
megatrendeket a valasztott téma vonatkozasaban.

Huzzanak nyilakat a megatrendikonok kozott,
meghatdrozva, hogy melyik a befolyasolo és a
befolydsolt megatrend (kett6s nyil, ha egymast
befolydsoljak).

Szamoljak meg, hany ,befelé” és hany kifelé”
irdnyulé nyil van az egyes megatrendkartyaknal. Ez
segit azonositani, melyek a leginkabb befolydssal
lévé és/vagy leginkabb befolyasolt megatrendek a
valasztott téma esetében.

Huzzanak vonalakat a plakaton.

vagy

3.4. Ahelyett, hogy vonalakat huznak a térképre,
0sszpontosithatnak egyszertien a 3.1. szakasz
kivalasztott megatrendjeire (amelyeket a téma
szempontjabdl fontosnak itéltek), és feltehetik a
kérdést: hogyan kapcsolddnak egymashoz ezek a
megatrendek?

Iranyado kérdések:

1. Hogyan hatarozza meg az eqgyik alakulasa a
masik alakuldsat? Es mennyiben tdmaszkodik
a szoban forgd témakorben a siker a valamely
terlileten bekovetkezd fejleményekre, amelyek
viszont ki vannak szolgaltatva annak, ami egy
masik megatrend teriiletén torténik? Mas
szoval, milyen fliggéségek allnak fenn?

Melyek azok a megatrendek, amelyek
potencialis fejleményeiket tekintve
klaszterekbe rendez6dnek, 6sszekapcsolddnak
egymassal, illetve fliggenek egymastol?

vagy

3.5. A kevésbé relevans megatrendek
fejleményeinek helyettesité jokerként valé
felhasznalasa

Nézzék meg a kevésbé relevansnak itélt
megatrendkartydkat (a megatrendek rangsorolasara
szolgald plakat bal oldalan). Alakitsak mindegyiket
egy-egy ,helyettesitd jokerré” egy olyan fejleményre
gondolva, amely a tengely mentén a kevésbé
relevanstdl a nagyobb jelent6ségl felé mozditana el
Oket.

Kivalaszthatnak egy olyan tertiletet, amelynek a
jovébeli alakulasat illetéen sok a bizonytalansag. A
megatrendek némileg biztosak, de bizonytalansag
allhat fenn azzal kapcsolatban, hogy konkrétan
hogyan jelentkeznek egyes szempontok.

Vitassak meg annak esetleges jévébeni kockazatait,
hogy egy olyan megatrend, amelyet nem itéltek
fontosnak, bizonyos iranyu fejlédés esetén, ha
valami befolyassal van ra, jelentés
kovetkezményekkel jarhat (kockazat, lehetdséq).

irjak le az 6tleteket a kovetkezménykartyakra!



A MUHELYTALALKOZO FOLYAMATA:

Iranyadé kérdések:

7. Mikellene ahhoz, hogy egy ,kevésbé
fontosnak” tekintett trend rendkiviili hatast
gyakoroljon?

8. Mikellene ahhoz, hogy ez a trend jelentds
zavart okozzon?

9.  Mire lenne sziikséglink ahhoz, hogy rajta
tartsuk a szemiinket és nyomon kovessik?

10. Mennyire voltak hatassal erre az agazatra a
,fekete hattyuk” (azaz az elére nem lathaté és
ritka események)? Milyen egyéb varatlan
esemeények befolyasolhatjak a jévben az
agazatot?

4. | EPES — KOVETKEZTETESEK
(45 perc)

4.1. Az eredmények megvitatasa és a
kovetkezo lépések (30 perc)

A moderdtor minden csoportot visszaszolit a
plendris eszmecserére, és emlékezteti 6ket a
kdvetkezd lépésekre.

4.2. Minden csoport rovid eléadasa a plénum
elétt az eszmecseréjikrél. (csoportonként 5-10
perc)

”

Az a személy, akit az egyes asztalok ,vezetdjéve’
neveztek ki, megoszt kett6t a kivalasztott fontos
megatrendek kozil, és ismerteti a tobbi
résztvevovel a feltérképezett legfontosabb
lehetséges jovébeli kévetkezményeket.

(MEGJEGYZES: A 2 egy javaslat. A csoportok szama
és az el6iranyzott id6é hatarozza meg, hogy
csoportonként hany megatrendet lehet bemutatni.
De az egyes asztaloknal elvileg le kellett, hogy irjak
a kovetkezménykartyakra az 6sszes megvitatott
megatrendet, és ezért azokat a mlhelytalalkozo
utan at lehet nézni [és rangsorolni]. Javasoljuk, hogy
a csoportok mondjak el, ha ugyanazokat a
megatrendeket valasztottak, de ahhoz, hogy az
eszmecsere kerek legyen, célszer(l, hogy a
prezentacié soran mas megatrendeket
ismertessenek.)

Megjegyzés: Hasznos, ha egy jelentéstevé jegyzetel
és rogziti ezt az eszmecserét, mikozben a
koordinator és a mdhelytaldlkozd vezetdje/alanya
moderalja az eszmecserét.

Zarjak le azzal, hogy mi a legvalészin(ibb, mi fog
torténni a terileten a révid és hosszu tdvi jovében
(pl. a kdvetkez6 két évtizedben) e megatrendek
hatasara.

Iranyadé kérdések:

1. Milyen (altaldnos) kévetkezmények lehetnek a
legvaldszinlibbek, és melyek jarhatnak a
legnagyobb hatassal?

2. Melyek azok a kiemelt potencialis
kdvetkezmeények, amelyekkel az érdekelt
feleknek tisztaban kell lennidk?

3. Azonositottak-e olyan problémakat, amelyeket
- a kivalasztott témaval kapcsolatban -
jelenleg alabecsiilnek, és amelyekre nagyobb
figyelmet kellene forditani?

4. Mivolt az eszmecsere soran a leginkabb
meglepé dolog?

5. Kik lehetnek a fontos potencidlis fejlemények
altal leginkabb érintett érdekelt csoportok?

6. Azonositottak-e ,helyettesitd jokert” vagy
jovébeli kockazatot?

4.3, Zaré plenaris eszmecsere az dsszesitett
eredményekrdl és a kovetkezo
lépésekral/intézkedésekrél (15 perc).

Végezetil kdszonetet kell mondani mindenkinek a
részvételért.

Rangsorolhatjak az 6sszes csoportbol kivalasztott
megatrendeket, és 6sszegezhetik a kiilonb6z6
csoportok altal kiemelt kdvetkezményeket,
amelyekre oda kell figyelni. Ha az idé engedi,
hasonlitsak 6ssze a kiilonbdz6 csoportok altal
végzett feltérképezések eredményeit, és vitassak
meg azokat. Ha erre mar nincs idé, készitsenek
fényképet az egyes csoportok plakatjairél.



A MUHELYTALALKOZO FOLYAMATA:

Vitassak meg a csoport konkrét jovébeli teendéit (pl.
egy-egy konkrét intézkedés, masodik
mdhelytalalkozo a jovébeli szakpolitikai
kévetkezmények és/vagy az 6sszehangolt fellépések
részletesebb vizsgdlatara, az érdekelt felek
szélesebb korével, valamely kitettség alapos
elemzése, elérejelzésre szolgald forgatdkdnyv-
készités).

GyUjtsék dssze az dsszes kovetkezménykartyat és
minden egyéb feljegyzést. A mUihelytalalkozoé soran
dsszegyjtott valamennyi input 6sszegezhetd és
tikrozhet6 egy jelentésben vagy egy, a soron
kévetkezd szakpolitikai munka el6készitésénél
felhasznalandé nyilatkozatban. Egy ilyen jelentés
ismertethetné a kivalasztott megatrendek teljes
korét és a megatrendek rangsorolasat, azok
kdvetkezmeényeit és a megallapitdsokat /
szakpolitikai vonzatokat, valamint az elfogadott
jovobeli intézkedéseket.

A muhelytaldlkozé a trendek alakuldsara és a
lehetséges jovére vonatkozo kozos elképzelésekkel,
a széban forgd téma prioritasainak és
célkit(izéseinek jobb megértésével és (remélhetéleg)
az azokkal kapcsolatos megegyezéssel zarul
(figyelembe véve az unids és a nemzeti kereteket és
korlatokat).

Iranyadé kérdések:
1. Mely kérdéskoroket kell tovabb elemezni?
Melyek legyenek a kovetkez6 lépések?

2. Milyen lehet6ségeket vagy kinalkozé
alkalmakat lehet latni?

3. Milyen fellépésre indit ez? Uj tanulmany? Uj
szakpolitikak? Uj intézkedések?
4. Sziikség van-e az azonositott problémak

nyoman részletesebb szakpolitikai
hatasvizsgalatra?

5. Melyek azok az unids szintd egylttmUkodési
teriiletek, amelyeket e kihivasok kezelése
érdekében kezdeményezni lehetne?

A miihelytaldlkozé VEGE

A mUhelytalalkozot kovetéen
(opciondlisan) — LELTARKESZITES

Az (lést kovetben a szervezdk 6sszegyllhetnek, hogy
attekintsék az eszmecseréket és a gyakorlat soran
dsszegylijtott otleteket. Attekinthetik, hogyan lehet a
legjobban felhasznalni az eldallitott anyagot (idedlis
esetben kezdetben meghataroztak egy tervet). Az
eredmények lehetnek példaul javasolt intézkedések, a
sziikséges szakpolitikai lehetéségek alaposabb
tanulmanyozasa vagy késébbi tanulmanyok.

Beszamolasi sablon késziilt, amely kiilonb6z6
modokon hasznalhaté - a csoport érdekl6dése
szerinti, illetve a kivalasztott témat érinté konkrét
céloktdl és szempontoktol fliggéen.

A megallapitasok segithetnek példaul az alabbiak
meghatarozasaban:

melyek a legrelevansabb és legnagyobb hatassal
jaré megatrendek (a valtozas mozgatdrugdi) a
valasztott téma szempontjabdl, és miért;

az eredmények felhasznalhatdk a
forgatokonyvek kidolgozasanak megkezdéséhez;

melyek a fébb lehetséges jovébeli fejlemények
és varhatdan milyen ttemben kovetkezhetnek
be, azaz melyek a kiilonb6zé
fejlemények/megatrendek lehetséges rovid és
hosszu tava kovetkezményei;

melyek legyenek a konkrét szakpolitikai
prioritasok;

milyen ,helyettesité jokerek” valtoztathatjak meg
a (még) alacsony relevanciaju megatrendek
palyajat.
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