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A technoldgiai valtozas és a
hiperkonnektivitas felgyorsulasa

A technoldgia és a digitalis konnektivitas egyre nagyobb hatast gyakorol életiinkre, beleértve a
kommunikacidt, a tarsasagi életet, a munkat, a termelést és a kormanyzast. A hiperkonnektivitas” az
eszkozokkel, szamitogépekkel és adatokkal vald 6sszekapcsoltsagunkra utal, amelyek mindegyike az
interneten keresztil kapcsolddik, globalis tarsadalmat formalva. A ,metaverzum” megjelenése Uj realitasokat
hoz. A mesterséges intelligencia, a gépi tanulas, a robotika és a dolgok internete altal vezérelt gyors
technoldgiai fejlédés taplalja az automatizalast, a termelékenységet és a gazdasagi lehetéségeket, még az
Grben is.

A technologia fejlédeésével és hasznalataval kapcsolatos szabalyozas biztonsagi, adatvédelmi és etikai
okokbdl egyre stirgetébb kihivassa valik, kiilondsen az olyan tertileteken, mint a biotechnolégia és a
mesterséges intelligencia. Alapvetd fontossagu, hogy egyensulyt teremtsiink a haladas és a tarsadalmi jollét
kozott. A technoldgia geopolitikai eszkozze valt, és garantalni kell a ,stratégiai autonémiat” (azaz a
fliggetlenséget) a kritikus technologiak és anyagok terén. Az éghajlat-politikai célok eléréséhez a technoldgia
kulcsszerepet jatszik az iparagak, a kozlekedés és a mezégazdasag dekarbonizacisjaban. Uj kzlekedgési

madszerek és alternativ tzemanyagforrasok jelennek meg.
U Knight - u
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Az eroforrasok sziikosségének sulyosbodasa

A népességnovekedés, az iparosodas és az urbanizacié serkenti az élelmiszer, a viz, az energia és a
foldtertilet irdnti nGvekvo keresletet, ami a természeti eréforrasok szlikosségéhez és megnovekedett
koltségeihez vezet. Az emberiség jolléte az egészséges dkoszisztémaktdl fligg, melyek olyan létfontossagu
elénycket kindlnak, mint az édesviz, a beporzas, az éghajlat-szabalyozas és a veszélyekkel szembeni
védelem. Az ipar, az épitSipar és a technoldgia szempontjabdl alapvetd fontossagul dsvanykincsek irdnt
szintén nagy a kereslet. Korlatozott rendelkezésre allasuk azonban — a kitermelésiikh6z kapcsolodo
geopolitikai és kdmyezeti kihivasokkal parosulva — aggodalomra ad okot a jovébeli ellatassal kapcsolatban.

Az emberiség olyan pontra jutott, hogy a Féld korlatozott eréforrdsai mar nem elégitik ki a ndvekvd
keresletet. Bolygonk tliréképességének hatarait tulléptiik, ami veszélyezteti az emberiség hosszu tavi
tulélését. Az eréforrasok szlikosségének kezeléséhez hatékony eréforras-gazdalkodasra, fenntarthato
gyakorlatokra és innovaciora van sziikség. A gazdag orszagokban sirgetden sziikséges az 6koszisztéma-
gazdalkodas és a fogyasztascsokkentés. A kezdeményezéseknek biztositaniuk kell a generaciok kozotti
méltanyossagot és a globalis igazsagossagot. Az, hogy az eréforrdsokra nehezedd névekvé nyomas
kozepette fenntartsuk a jo életmindséget, valamint fenntarthatéva és igazsagossa tegytk a tarsadalmat,
szilkségessé teszi a mértékletességet (azaz hogy csak annyival rendelkezziink, amennyi elegendo az
észszerll életmindség fenntartasahoz). ¥ B
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A munka valtozo jellege




A munka valtozo jellege

A munkaerdpiacra belépd Uj generaciok és a hosszabb ideig dolgozd idésebb generdcidk megvaltoztatjak a
foglalkoztatast, a karriermodelleket és a szervezeti strukturakat. A technoldgia és a globalizacié atalakitd erdi
szintén hatassal vannak ezekre. Az automatizalas és a technoldgiai fejlédés kihivasokat és lehetéségeket
teremt, felvaltja a rutinszeri feladatokat és noveli az Uj készségek iranti keresletet. A szakemberhiany
kezeléséhez elengedhetetlentil fontossa valik a tovabbképzés és az atképzés. Az automatizalas révén human
munkaerd szabadulhat fel, amely ezaltal 6sszetettebb és kreativabb feladatokra 6sszpontosithat.

A Covid1S-vilagjarvany felgyorsitotta a tavmunkat, elémozditva a rugalmassagot és a decentralizaciot. A
foglalkoztatasi struktirakban bekovetkezd eltolddas (pl. haknigazdasag, projektmunka) a foglalkoztatas, a
bérkilonbségek és az egyenlétlenségek polarizalodasahoz vezet. Mikdzben a munkavallalok 6nalldbba
valnak, az allasbiztonsag és a juttatasok aggodalomra adnak okot. Az elérejelzések szerint 2030-ig azok a
munkahelytipusok fognak névekedni az EU-ban, amelyek felséfoku, szocidlis és digitalis készségeket
igényelnek. A munka jovéje a digitalis, zold és céliranyos szempontokra helyezi a hangsulyt. A munkavallalok
igénylik, hogy a munkaltatok feleljenek meg bizonyos (fenntarthatdsagi) értékeknek. Az EU-ban az aktiv
népesség dregedésével kérdésessé valik, mennyire lehet a munkat terheld adokra tamaszkodni a szocidlis
védelem finanszirozasahoz.
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Valtozo biztonsagi paradigma

A fenyegetések és a mogottiik allé emberek diverzifikdlodasa Uj kihivasokat teremt a védelmi és biztonsagi
kozosségek, valamint a tarsadalom egésze szamara. A Covid19-vilagjarvany, az éghajlati valsagok és a haboru
nyoman a tarsadalmi fokusz a biztonsagra, a védelmi kapacitasokra és a NATO szerepére helyez6dott at. A
nemzetkdzi kapcsolatok, valamint a politikai hatalmi poziciok és jatszmak valtoznak, aminek keretében példaul
egyre inkabb prébaljak ellenérzés ala vonni az energiaforrdsokat, a nyersanyagokat, a tAmogatasi politikékat, a
gazdasagi eszkozoket, az adatokat és a kiberteret.

A médiahoz valé hozzaférés fokozodasa és a dezinformacid hozzajarul a vélemények radikalizalddasahoz.
Fokozadnak a kiberfenyegetések és a hibrid fenyegetések (azaz a hagyomanyos és a politikai hadviselés
6tvozése), még migransok, alhirek és a valasztasokba vald beavatkozas taktikdinak alkalmazasaval is. Az olyan
fejlett technolégidk, mint a drénok, az autondm rendszerek, a fegyveres robotok és a biomechanikus kiilsé
vézak atalakitjdk a harcteret, és formaljak a nagyhatalmak (Kina, Oroszorszag és az Eqyesiilt Allamok)
arzendljat. Novekszik a nem hagyomanyos fegyverek haszndlata. Az EU erésebb, biztonsagosabb, élen jaro
globalis szerepld lehet azaltal, ha egyesiti eréforrasait és kdzosen lép fel e kérdések kezelése érdekében,
valamint csokkenti a kilfoldi orszagoktél valo ipari fligg6séget.
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Eghajlatvaltozas és kérnyezetkarosodas

Az éghajlat akkor is valtozna a tovabbiakban is, ha hirtelen az emberi tevékenységekbdl szarmazd dsszes
kibocsatas megszlinne. Erételjes és azonnali kibocsatascsokkentés (mérséklés) nélkiil azonban az
liveghdzhatasu gazok kibocsatasa jelentdsen névelni fogja a globdlis felmelegedést és az éghajlati mintak
valtozasat, ideértve az olyan szélséséges eseményeket is, mint a héhulldmok, a viharok, az aradasok és a
tlizvészek. A szennyezés, a fogyasztas, az er6forrasok kiaknazasa és a komyezetkarosodas stlyos, mindent
athato és potencidlisan visszafordithatatlan valtozasokat fog eredményezni az 6koszisztémak, az emberek,
az eszkozok és a gazdasagok tekintetében szerte a vilagon. Ezért siirgés komyezetvédelmi intézkedésekre
van sziikség — a karok csokkentése, valamint az éghajlatvaltozas és a komyezetkarosodas legstilyosabb
hatasainak elkertilése érdekében.

Sziikséges az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodas is, hogy csokkenjen az elkeriilhetetlen negativ
hatasokkal szembeni sebezhetdéség. Ahhoz, hogy bolygdnk tliréképességének hatarain (azaz az emberiség
biztonsagos életéhez sziikséges kdmyezeti korlatokon) beldil éljiink, alapvetden valtoztatni kell életmddunkon,
kiilonosen a gazdag orszagokban. A komyezetvédelmi fellépés és a ndvekvd tudatossag mellékhatasa, hogy
egyre inkabb megkérddjelezédnek és atalakulnak a (polgarok és vallalkozasok korében) bevett hitrendszerek
és viselkedési formak.
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Folytatodo urbanizacio

A jobb lehetdségeket — példaul munkahelyeket, szolgaltatasokat és oktatast — keresé emberek vilagszerte
vidékrél a varosi tertiletekre koltoznek, és ez a gyorsuld tendencia varhatdan folytatodni fog. A varosokban
él6k szama az elmuilt 40 évben tobb mint kétszeresére nétt, és az elérejelzések szerint 2050-re eléri az 5
millidrdot. A Covid1S-vilagjarvany felgyorsitotta a varosokban zajlé atalakuldsokat, példaul a mikromobilitast,
az online vasarlast és az egészségligyi és kormanyzati szolgaltatasok digitalizaldsat. Ugyanakkor
stllyosbitotta a tarsadalmi egyenlétlenségeket is.

A varosi koncentracié dsszekapcsolddik a termelékenység novekedésével (és a GDP 70%-aval), de olyan
kihivasokkal is, mint a komyezetkdarosodas, a kozegészséguigyi problémak, a lakhatasi problémak és az
egyenldtlenségek. A varosok a teljes foldtertlet mintegy 2%-at foglaljak el, és az energiafogyasztas tobb
mint 60%-aért felel6sek; a kibocsatas 70%-at és a globalis hulladék 70%-at generaljak. A technologiak
segitik a varosokat abban, hogy jobban bevonjak a polgarokat és kezeljék ezeket a kihivasokat. A helyi
onkormanyzatok egyre inkabb egytittmUikodnek a kozosségekkel, és lehetdéveé teszik szamukra, hogy
platformok segitségével dsszefogjanak és helyi, ,embereken alapuld” megoldasokat épitsenek ki.
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Az oktatas és a tanulas diverzifikalasa

Az Uj nemzedékek, a technoldgia és a hiperkonnektivitds nyoman gyorsan valtoznak az oktatasi igények és
az is, ahogyan az oktatast biztositjak, példaul digitlis eszkézokkel és online platformokkal. Az Uj pedagdgiai
(tanitasi) megkozelitések, a kognitiv tudomanyok fejlédése, az informaciok rendelkezésre allasa, valamint az
egész életen at tarto és folyamatos tanulds kézéppontba kertilése diverzifikalja az érdeklddési koroket és a
tanulasi mddszereket, valamint az oktatasban vald részvételt. A hangsuly a tanulokdzponttl és tapasztalati
tanulason, az egytttmiikodésen és a kritikai gondolkodason, az inkluzivitas és a sokszinliség elémozditasan,
valamint a tarsadalmi-érzelmi tanulds és jollét elismerésén van.

A tanarok egyre gyakrabban végeznek kiilénbozo tipust tevékenységeket mindennapi munkajuk soran. Az
oktatas és az iskolai tanulds kozotti hagyomanyos kapcsolat a jévében gyengtilhet, mivel az informalis és
strukturalatlan tanulas elismertsége né. Ez forradalmi hatassal lehet a globalis oktatasi komyezetre (és az
elkbvetkezé nemzedékekre). Uj gondolkodasmadokra lesz szilkség ahhoz, hogy szembe tudjunk nézni a
fokozddo valtozasok, az dkoldgiai és tarsadalmi kihivasok és a gyorsuld innovacio altal formalt jovével.
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Az egyenlotlenségek névekedése

A tarsadalmon bellili kiilonféle egyenlétlenségek — a kezelésiikre irdnyuld eréfeszitések és az egyes
tertileteken elért eredmények ellenére — tartdsak és egyre fokozodnak. A mélyszegénységben élék szama
csokkent, de a leggazdagabbak és a legszegényebbek kozotti kiilonbség n6tton né. Az oktatas, a
munkaerdpiac és az egészséguigy terén mind nagyobbak az egyenlétlenségek, és tovabbra is fennallnak a
nemek kozotti és a terlileti egyenl6tlenségek. A viragzo tarsadalomhoz dontd fontossagu eredményeket még
mindig a nem, az életkor, az etnikai hovatartozas, a tarsadalmi osztaly, a migracios statusz és a tartdzkodasi
hely hatdrozza meg. A vilagjarvany szintén feltart és sulyosbitott szamos egyenlétlenséget.

A javak és a jovedelmek egyenlétlen eloszldsa mellett vildgszerte egyre n6 az egyenlétlenség az
éghajlatvaltozas karos hatasai tekintetében. Mikozben stirgds fenntarthatdsagi megoldasok sziiletnek, a
,20ld” atallasnak mindenki helyzetén javitania kell. Az egyenlétlenség visszafogja a gazdasagi novekedést, és
veszélyeztetheti a demokracidt és a tarsadalmi kohéziét, ha nem egyforman lehet befolyast gyakorolni a
jatékszabalyok” meghatarozasara. Minden eddiginél nagyobb egyetértés rajzolddik ki a tekintetben, hogy az
egyenl6tlenség égetd kérdés, amelynek kiemelt helyen kell szerepelnie a politikai dontéshozok napirendjén.

Tolstuiehbel - Adebiestody
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Kelet és Dél befolyasanak béviilése

A gazdasagi er6nek a bevett nyugati gazdasagokrol és Japanrol a keleti és déli feltorekvé gazdasagokra vald
athelyezédése varhatdan folytatddni fog. Kina a legnagyobb gazdasagként mar lehagyta az USA-t, a
vilaggazdasagot pedig Azsia (Kina és India) fogja uralni, tekintve, hogy 2050-re teljesitményének tébb mint
50%-at fogja kitenni. Indonézia és Brazilia tovabbi ,nyertesei” lesznek a nyugati gazdasagok zsugorodasanak.
Afrika atalakuldban lévé kontinens, és nagyobb szereplévé valik a jovébeli vildggazdasagban, hatalmas
szabadkereskedelmi térséggel és gazdasagi diverzifikacidval

Az Ukrajna elleni invazio miatt Oroszorszaggal szemben kivetett nyugati gazdasdagi szankcidk gyengitik annak
makrogazdasagi egyensulyat. A stratégiai autondmia (azaz a fliggetlenség és a cselekvési szabadsag), a
populista nacionalizmus és az egymastdl kolcsondsen fiiggd ellatasi lancok rendszerhibai a globalizacio
sebességének lassuldasahoz és széttoredezéséhez vezettek. A globalizacid tovabbra is fontos lesz, de
szétaprozottabb, és alapjat a regionalis kereskedelmi témbokon belili és a hasonléan gondolkodd partnerek
kozotti megerdsitett kereskedelem fogja képezni - ez a ,tébbpolusy” vilag.
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Novekvo fogyasztas

Az aruk és szolgaltatasok iranti ndvekvé fogyasztoi kereslet hatterében olyan tényezdk allnak, mint a
népességnovekedés, a ndvekvo jovedelmek és a valtozo életmdd, ugyanakkor ez fenntarthatdsagi
kihivasokkal jar. 2030-ra a fogyasztdi osztalynak is nevezett globalis kozéposztaly varhatoan eléri a 4,8
millidrd f6t, ami azt jelenti, hogy a jelenlegihez képest 1,3 milliardan fognak nagyobb vasarléerdvel
rendelkezni. A kozéposztaly feltorekvé gazdasagokban tapasztalhato felemelkedése és a jovedelmi piramis
also savjaba tartozd embereket megcélzé lizleti modellek erésodése egyiittesen egyre fontosabb tényezévé
teszi a fogyasztasi szokasokat a globalis termelési rendszerek alakitasaban, amint az tébb agazatban is
nyilvanvalé (példaul a kiskereskedelemben és a szérakoztatdiparban).

A fogyasztok kényelmet, személyre szabast és egyedtilalld élményeket keresnek, ami az intemetes vasarlas,
az eléfizetéses szolgaltatasok és az élményalapu kindlat megugrasahoz vezet. A magatartas és a
preferenciak fontosak és valtoznak, a tendencia pedig a fenntarthatésag, a jollét és a polgarkdzpontt markak
iranyaba mutat. A megfontolt fogyasztas — példaul a minimalizmus és a mértékletesség, az etikus beszerzés
és a komyezetbarat termékek — elémozditasara iranyuld eréfeszitések egyre nagyobb teret nyemek. A
fogyasztas, a fenntarthatdsag és a felelds dontések kdzotti egyensuly megteremtése egyre fontosabba valik.
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A demografiai egyensulyhianyok fokozédasa

A novekvé demografiai egyensulyhiany arra utal, hogy a népesség eloszlasa tekintetében vilagszerte és az
egyes régiokon bellil is kiilonbségek és eltolodasok tapasztalhatok. A vilag népessége 2050-re eléri a 9,7
millidrdot. Az el6rejelzések szerint 2100-ra a 10,9 millidrdot is eléri, mégpedig csokkend termékenység és
halandosag mellett. A lakossag idésodik és varosiasodik. A népesség eléregedése olyan kihivasokhoz vezet,
mint a munkaerd csokkenése, a megnovekedett egészséguigyi és nyugdijkdltségek, valamint az idésbarat
politikak sziikségessége. Globdlis szinten a demogréfiai valtozasok régionként egyenetlenek lesznek; a gyors
novekedés féként a szubszaharai Afrikdban és néhany egyéb alacsony jovedelm(i orszagban 6sszpontosul. A
magas jovedelmi orszagok tébbségében 2030 utdn megrekedd vagy akar csokkend népességszamok
varhatok.

A ndvekvo fiatal népességgel rendelkezé orszagok kiakndzhato eldnyokkel rendelkeznek, de kihivast jelent
szamukra, hogy megfelelé humantdke-beruhdzasokat hajtsanak végre. Nyomas nehezedik rdjuk az oktatas
biztositasa és ezaltal a szegénység és a munkanélkiiliség megelézése tekintetében, és kudarc esetén
potencidlis elégedetlenséggel és tarsadalmi békétlenséggel kell szembenéznitik. A tarsadalmi
egyenl6tlenségek egészségiigyi kockazatokhoz vagy a lakdhely megvalasztasaval kapcsolatos
egyenlétlenségekhez vezethetnek. Ezek a tényez6k befolyasoljak a sziiletési ratat és a halandésagot,
valamint az életmindséget, ami viszont hozzajarulhat a demogrdafiai valtozasokhoz.
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Az (j iranyitasi rendszerek
befolyasanak novekedése

Az irdnyitasi rendszerek vilagszerte sokasodnak és diverzifikalodnak. A nem allami szerepldk, a globalis
lelkiismeretesség, a kdzosségi média, valamint a dontéshozatal nemzetkdzivé valasa uj, tobbrétegUi irdnyitasi
rendszereket alakitanak ki. A nem allami szerepl6k egyre novekvé befolydsa, a részvételen alapuld kormanyzasi
formak irdnti ndvekvo érdeklédés, a hagyomanyos média hanyatlasa és a digitdlis médiaplatformok elétérbe
kertilése révén j, tobbréteg(i irdnyitasi rendszerek formalddnak. Ezek atformaljak a hagyomanyos
dontéshozatali struktirakat.

A kormdnyok egyre innovativabb gyakorlatai, a kormanyok digitalis transzformacidja és a kozigazgatas
korszertisitése ellenére vilagszerte a demokracia hanyatldsa tapasztalhatd. A digitalis technolégiak
hasznélata megvaltoztatja a demokracia mikddési madjat. A digitdlis technoldgidk elterjedtsége az
automatizalt dontéshozatal ndvekedéséhez vezet, beépitett méltanyossag, elszamoltathatdsag, atlathatésag
és etikai torzitas mellett, ami hatdssal van az emberi jogokra. Az érzelmekre és a személyes meggyézddésre
valo apelldlasnak nagyobb befolyasa kezd lenni, mint az objektiv tényeknek. A tarsadalom fokozodd
polarizacidja kockazatot jelent a demokratikus rendszerekre és intézményekre nézve.

- [ - Qﬂli&i‘ -Lnsolg
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A migracio névekvo jelentosége

A migracid tarsadalmi és politikai jelentésége nétt, dinamikaja pedig dsszetettebbé valt sszekapcsolt
vildgunkban. A migracié szabdlyozasa tovabbra is stirgetd globalis és unids kihivas. A migracié okai kozé
tartoznak az orszagok kozotti eltérd lehetdségek és biztonsagi szintek, valamint a meglévé halézatok, azaz
az ugyanabbdl a szarmazasi orszagbol szarmazé mas migransok. A migransok gyakran kiildenek
nélkilozhetetlen pénziigyi tAmogatdst szarmazasi orszagukba. .

2020-ban a becslések szerint 281 millié ember élt a sztiletési helye szerinti orszagon kiviil, ami a vilag
3,6%-anak felel meg. Ez a szam majdnem kétszer olyan magas, mint 1990-ben volt. Ez azt tikrdzi, hogy a
vilag népessége nétt, és a migrans népesség aranya tovabbra is csekély kisebbséget tesz ki, bar ndvekszik —
az 1990-es 2,8%-hoz képest. A nemzetkdzi migransok globalis allomanya nemcsak az 6nkéntesen kolt6zé
migransokat foglalja magdaban, hanem a hatarokon atnyuloan lakéhelytiket elhagyni kényszertilt 34 millio
embert is, igy a menekdilteket és a menedékkérdket. A kozelmuiltban az ukrajnai orosz invazié a habord utani
Eurdpan belili legnagyobb és leggyorsabb lakdhelyelhagyast valtotta ki: 2023 juniusdig tobb mint 6 millid
lakohelyét elhagyni kényszerilt ember volt az EU-ban.
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Az egészségiigyi kihivasok eltolodasa



Az egészségiigyi kihivasok eltoléodasa

Egyre inkabb megallapitast nyer, hogy az egészség tobbtényezés eredmény, amely szoros ok-okozati
kapcsolatban all azzal a komyezettel, amelyben az emberek és az allatok élnek. Az egészséget tamogatd
természeti és tarsadalmi tényezok kozé tartozik az élelmiszer és a viz, a tiszta és egészséges kdmyezet, a
viselkedés, a mlivészetekhez vald hozzaférés és az egészségtamogato rendszerekhez vald hozzajutas. A
tudomanynak és a jobb életszinvonalnak kdszénhetden csokkentek a fertdz6 betegségek, emellett a
technoldgia, az orvostudomany, a genetika és a mikrobidmak terén elért fejlédés atformalja az egészséguigyi
eredményeket, ugyanakkor az egészségtelen életmod, a szennyezés, az életkor és az emberi eredet(i okok
egeészségligyi terhekké valnak.

Kulonosen a fejlett orszagokban jelentds morbiditasi és mortalitasi okok a nem fertézé betegségek (pl. a sziv-
és érrendszeri betegségek és a rak). Az elhizas globalis egészségligyi problémava valik, mikozben az
alultaplaltsag tovabbra is kihivast jelent. Az antimikrobidlis rezisztencia az egyik legnagyobb egészséguigyi
veszély, a mentalis egészséggel kapcsolatos kihivasok egyre nének, és az Ujj ,zoondzisok” (azaz az allatokrdl
az emberre ugro fertézések) allandd kockdzatot jelentenek a globalis egészségre nézve. Ugyanakkor a
Covid19-vilagjarvanybdl levont tanulsagok, a biotechnoldgia fejlédése, a személyre szabott orvoslas és az e-
egészségligyi megkozelitések egyarant lehetdségeket kindlnak.
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